Regulamin Zarzadu
Spotki HOTBLOK Spétka Akcyjna
§1

Zarzad HOTBLOK S.A. zwany dalej Zarzagdem jest organem statutowym Spoétki i dziata na podstawie przepiséw :

e  ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks Spotek Handlowych ( Dz. U. Nr 95 poz.1037)
e  Statutu Spotki
e niniejszego regulaminu opracowanego na podstawie artykutu 12 ust.2 Statutu Spotki

| POSTANOWIENIA OGOLNE
§2

Regulamin Zarzadu Spoétki okresdla prawa i obowigzki Zarzadu oraz zasady wspétdziatania pomiedzy
poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu.

§3
Zarzad Spotki zarzadza Spoétka i reprezentuje jg na zewnatrz.
§4

1. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki nie zastrzezone w kodeksie handlowym lub Statucie
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej — nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

2. Zarzad dba o gospodarnosc i efektywnosé systemu zarzadzania Spétka oraz o prowadzenie jej spraw
zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami, z poszanowaniem tadu korporacyjnego.

3. Cztonkowie Zarzgdu petnig swoje funkcje osobiscie.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, Zarzad jest zobowigzany dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, co oznacza rozpoznanie i badanie wszelkich informacji, analiz i
opinii, ktére w rozsgdnej ocenie Zarzagdu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze
wzgledu na interes Spotki.

5. Przy dokonywaniu transakcji z Akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na
interes Spoftki, Zarzad powinien dziata¢ z najwyzszg starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na
warunkach rynkowych.

6. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
interesy Akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spoétki oraz innych podmiotéow i oséb
wspotpracujgcych ze Spdtka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej.

7. Cztonkowie Zarzgdu mogg petni¢ funkcje lub zajmowac stanowiska w przedsiebiorstwie Spdtce.

§5

1. Kazdy Cztonek Zarzagdu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spétki i moze bez uprzedniej
uchwaty Zarzadu prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajgce zwyktych czynnosci Spoétki, z uwzglednieniem
przepisow ustaw, Statutu, uchwat i regulaminéw organéw Spotki.

2. Przekazanie sprawy Cztonkowi Zarzadu nie stanowi przeszkody dla rozpatrzenia jej przez Zarzad.

3. Cztonek Zarzadu moze kazdg sprawe, nalezgcg do jego wtasciwosci, poddac rozpatrzeniu przez Zarzad.
Cztonek Zarzgdu moze zadac, by sprawa nalezgca do innego Cztonka Zarzgdu zostata rozpatrzona przez
Zarzad. W szczegdlnosci, Cztonek Zarzadu winien ztozy¢ wniosek o rozpatrzenie sprawy przez Zarzad,
gdy dana sprawa w opinii Cztonka Zarzadu ma charakter nietypowy, strategiczny lub tgczy sie z
istotnym ryzykiem gospodarczym dla Spotki.
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4. W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkéw przez Cztonka Zarzadu jest on zobowigzany
niezwtocznie poinformowac Prezesa Zarzagdu o niemoznosci wykonywania swoich obowigzkéw. Prezes
Zarzadu zdecyduje, ktéry z pozostatych Cztonkéw Zarzadu bedzie wykonywat te obowigzki w
zastepstwie.

§6

Cztonek Zarzgdu powinien poinformowac pozostatych Cztonkdw Zarzgdu o zaistniatym badz moggcym zaistnie¢
konflikcie intereséw pomiedzy Spétka, spotka wobec niej dominujacg lub zalezng, a nim, jego
wspotmatzonkiem, krewnymi i powinowatymi do drugiego stopnia oraz osobami, z ktérymi jest powigzany
osobiscie oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad podjeciem uchwaty w
sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow.

§7

1. Cztonek Zarzadu nie moze bez pisemnej zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi wobec Spotki, ani tez uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.

2. Podejmowanie przez Cztonka Zarzgdu w czasie trwania swojej kadencji dodatkowej dziatalnosci
zarobkowej lub innej dziatalnosci kolidujacej z obowigzkami wynikajacymi z faktu bycia cztonkiem
Zarzadu wymaga uprzedniego pisemnego zezwolenia Rady Nadzorczej.

3. Cztonek Zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spotki jako inwestycje dtugoterminowa.

§8

1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes, ktéry jednoczesnie nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spotki.
W razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu funkcje Prezesa Zarzadu okreslone w Regulaminie petni
Wiceprezes lub wskazany przez Prezesa Cztonek Zarzadu.

2. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

e reprezentowanie Zarzadu i kierowanie jego praca,

e zwotywanie i przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu,

e przekazywanie Cztonkom Zarzadu zakresu spraw do wytgcznego prowadzenia,

e  kierowanie opracowaniem plandéw rozwoju Spoétki.

e  rozstrzyganie wszystkich innych spraw zwigzanych z kierowaniem

e dziatalnoscig Spotki, a nie zastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych

e organdw Spotki.

e zawieranie i rozwigzywanie umoéw o prace z pracownikami Spétki o ile Zarzad nie upowazni do
czynnosci z zakresu stosunku pracy innego pracownika spétki,

e kontrola realizacji uchwat Zarzadu oraz sktadanie Zarzagdowi informacji z przebiegu ich realizacji.

Il ZAKRES DZIAtANIA ZARZADU
§9
Do spraw i dokumentdw wymagajacych uchwat Zarzgdu nalezg miedzy innymi:

1. Zwotanie Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz ustalenie porzadku obrad
w porozumieniu z Radg Nadzorczg
2. Sprawy kierowane do rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie, a w szczegdlnosci:
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sporzadzenie i ztozenie Radzie Nadzorczej Sprawozdania Finansowego za ostatni rok obrotowy,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w tym okresie oraz wnioskdw Zarzgdu co do podziatu
zysku i pokrycia straty

whnioski do Walnego Zgromadzenia o zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, o emisje obligacji,
taczenia, podziatu i przeksztatcenia Spétki, zbycia lub nabycia nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci, rozwigzania i likwidacji Spotki

whioski do Rady Nadzorczej dotyczace wyboru biegtych rewidentéw do badania sprawozdan
finansowych Spotki

whnioski do Rady Nadzorczej dotyczace zezwolenia na zbywanie srodkéw trwatych nie zwigzanych
z przedmiotem przedsiebiorstwa o wartosci przekraczajgcej 5% wysokosci kapitatu zaktadowego
Spotki.

whnioski do Rady Nadzorczej dotyczgce zezwolenia na zawieranie, zmiany lub zakoiczenie umowy
miedzy spdtka a osobami trzecimi, jesli umowy te majg duze znaczenie dla sp6tki. Za umowy o duzym
znaczeniu dla spotki uznaje sieg, ale nie wytacznie, umowy, ktérych okres obowigzywania przekracza
piec lat lub ktore oznaczaja dla Spdtki zobowigzania finansowe przekraczajgce 5% wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki.

whnioski do Rady Nadzorczej dotyczace zezwolenia na realizacje inwestycji o ile kazdorazowe
przedsiewziecie prowadzi do zobowigzan wyzszych niz 5 % wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki.
whnioski do Rady Nadzorczej dotyczace zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Spotki.

Regulamin Zarzadu

Plany dziatalnosci gospodarczej, plany finansowe i marketingowe ( budzet Spétki )

Formutowanie polityki ptacowej, cenowej i ptynnosci finansowej

Ustanowienie prokurentéw oraz petnomocnikéw Zarzadu

Obsada stanowisk Dyrektoréw w Spétce

Tworzenie oddziatéw Spotki na obszarze Polski i za granicg

Inne sprawy przewidziane prawem, Statutem Spotki oraz wynikajgce z biezgcej dziatalnosci Zarzadu

Il TRYB ZWOLYWANIA | ODBYWANIA POSIEDZEN ZARZADU
§10

Posiedzenia Zarzagdu zwotuje Prezes, ktéry jednoczesnie przewodniczy na tych posiedzeniach.
Posiedzenia Zarzgdu moga by¢ réwniez zwotane przez co najmniej dwdch cztonkéw Zarzadu.

W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzagdu przewodniczgcy posiedzenia wybierany jest w gtosowaniu
jawnym sposréd obecnych cztonkéw Zarzadu.

§11

Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie co najmniej 1 raz w miesigcu.

Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek kazdego z cztonkdéw Zarzadu, ztozony w
,waznej sprawie”, zwotuje posiedzenie Zarzagdu w kazdym terminie. Pod pojeciem ,waznej sprawy”
rozumie sie sprawy wymagajgce natychmiastowego podjecia uchwaty.

§12

W celu nalezytego przygotowania sie do posiedzen Zarzadu, Prezes Zarzgdu sporzadza plany
posiedzen z wyprzedzeniem na kolejny kwartat ( plany posiedzen zawierajg: proponowany termin
posiedzenia, wykaz spraw objetych porzadkiem obrad, wykaz oséb uczestniczacych w posiedzeniu).
Sporzadzenie plandw posiedzen nie wyklucza zwotania posiedzenia Zarzagdu w trybie § 12 pkt 2
niniejszego regulaminu.
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2. O ostatecznym terminie, miejscu i porzadku obrad Zarzagdu wszyscy cztonkowie Zarzgdu powinni by¢
powiadomieni co najmniej na 2 dni przed planowanym terminem posiedzenia.

3. Posiedzenie Zarzagdu mozna zwotaé w trybie natychmiastowym jesli zawiadomieni sg wszyscy
cztonkowie Zarzadu i nikt z cztonkdw nie wniesie sprzeciwu co do terminu, miejsca i porzagdku obrad.

4. Wystarczajgcym sposobem zawiadomienia o posiedzeniu jest:

e zawiadomienie w ramach korespondencji stuzbowej obowigzujgcej w siedzibie Spétki (np. telefon,
powiadomienie ustne przez sekretarke),

e zawiadomienie listem poleconym, telegramem, telexem lub faxem w przypadku pobytu cztonka
Zarzadu poza siedziba Spotki.

5 Zawiadomienie jest skuteczne jezeli jego odbidr zostat potwierdzony przez cztonka Zarzadu lub innego
dorostego domownika.

§13

1. Przedmiotem posiedzenia sg sprawy wymagajgce podjecia uchwaty a takze wszelkie inne sprawy
z zakresu biezgcej dziatalnosci spétki, sprawozdania z wykonanych uchwat zarzadu, Rady Nadzorczej
i Walnego Zgromadzenia.

2. Przedmiotem posiedzenia Zarzagdu mogg by¢ sprawy nie objete wczesniej ustalonym porzadkiem
obrad, a wniesione przez cztonka Zarzadu, jesli Zarzad przyjmie je do porzadku obrad i obraduje
w petnym skfadzie.

§14

W posiedzeniach Zarzagdu mogg uczestniczy¢ zaproszeni przez Zarzad cztonkowie Rady Nadzorczej, inne osoby
jako doradcy, konsultanci i referenci spraw.

§15

1. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane przez wskazanego przez Przewodniczgcego Posiedzenia
protokolanta. Protokét jest sporzgdzany pod kierunkiem Przewodniczgcego Posiedzenia.

2. Protokét powinien zawieraé:

e date posiedzenia,

e liste obecnosci

e porzadek obrad,

e wykaz podjetych uchwat zawierajgce: numer uchwaty, tres¢ uchwaty,

e wynik gtosowania,

e zgtoszone przez Cztonkdw Zarzadu zdania odrebne.

e zwiezly zapis przebiegu obrad oraz wystgpien obecnych a takze wszelkie dokumenty, sprawozdania i
inne materiaty bedace przedmiotem obrad.

3. Protokoty przechowuje sie w ksiedze protokotow Zarzadu.
Odpisy uchwat Zarzadu sg przekazywane pracownikom przedsiebiorstwa Spoétki, jezeli uchwaty dotyczg
zakresu ich obowigzkéw.

5. W spétce prowadzony jest rejestr uchwat z okresleniem daty podjecia uchwaty , jej numeru, sprawy
ktorej dotyczy oraz wynik 6w gtosowania za jej podjeciem.

§16

1. Uchwaty sg wazne, jezeli zostali zawiadomieni wszyscy cztonkowie Zarzadu, a obecnych jest
przynajmniej 2/3 sktadu Zarzadu.
Uchwaty zapadaja zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych.

3. Jezeli oddano jednakows ilo$¢ gtoséw za i przeciw — decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
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Gtosowanie na posiedzeniach odbywa sie jawnie.

5. Gtosowanie tajne odbywa sie na wniosek kazdego z cztonkdw Zarzadu. Ponadto tajne gtosowanie
odbywa sie w sprawach dotyczgcych osobiscie cztonka Zarzadu. W tym przypadku zainteresowany
cztonek Zarzadu powinien — stosownie do art.373 k.h. — wstrzymac sie do rozstrzygniecia sprawy i zadaé
zaznaczenia tego faktu w protokole.

§17

1. Uchwaty Zarzadu sg obowigzujgce z chwilg ich podjecia, o ile ich tres¢ nie stanowi inacze;.
2. Uchwaty podpisujg cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu.
3. Decyzje o celowosci podania uchwaty do wiadomosci publicznej podejmuje Zarzad.

IV POSTANOWIENIA KONCOWE
§18

1. Zarzad Spétki wypetnia obowigzki statutowe i wykonuje uchwaty Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej, zgodnie z przepisami prawa.

2. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu ponoszg odpowiedzialnos¢ za catoksztatt dziatalnosci Spotki.

3. Cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani do zachowania tajemnicy handlowe;j i stuzbowej.

§19

Regulamin niniejszy zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 31 maja 2008r.
Regulamin moze by¢ zmieniony trybie okreslonym dla jego uchwalenia.
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